
لــم تكــن أعــوام مــا قبــل "المقــر" 
كمــا هــي حــال مــا بعدهــا، علــى 
المشــروعات  لجهــة  الأقــل 
أمانــة  عرفتهــا  التــي  المتنوعــة 
المنــورة  المدينــة  منطقــة 
التــي  النوعيــة  والشــراكات 
الخدمــات  لرصيــد  أضافتهــا 
المقدمــة فــي إحــدى أكثــر المــدن 

للــزوار. جذبــاً 

حــراك اســتثماري ناهــض ميــزة 
المراقبــون لمدينــةٍ وادعــة لكنهــا 
قلبهــا  فــي  تحويــه  بمــا  واعــدة 
مــن مزايــا نســبية وبمــا تكتنفــه 
محافظاتهــا  فــي  أطرافهــا 
الســت مــن تنــوع جغرافــي وبيئــي 
وســياحي امتزجــت فيــه شــواطئ 
الغربــي  الســاحل  علــى  البحــر 
كثبــان  فــي  الذهبيــة  بالرمــال 
"بــدر" بالحرتيــن الســوداوين عــن 
العــا  بمــزارع  وغربهــا  شــرقها 
في"الــرأس  الشــاهقة،  وجبالهــا 
الأبيــض" واعتــدال مناخــه طــوال 
العــام ، وفــي "الفقــرة" القطعــة 
بمرتفعــات  الشــبيهة  الجبليــة 
"عســير" علــى مقربــة مــن جنــوب 

المدينــة.

نهضــت "المقــر" بمزايــا المدينــة 
وقدراتهــا لتحولهــا مــن معــارف 
الســكان  يعرفهــا  شــفهية 
إلــى  منهــا  القريبــون  والخابــرون 
ملفــات اســتثمارٍ متكاملــة تنتظــر 
بإحــدى  ليحظــى  تأهيــا  الأكثــر 
بوجــود  واســتثماراتها،  فرصهــا 
بالتطويــر  تٌعنــى  منطقــة  إمــارة 
الأهالــي  وخدمــة  والشــراكة 
منطقــة  بأميــر  ممثلــة  والــزوار 
المدينــة المنــورة الأميــر فيصــل 
آل  عبدالعزيــز  بــن  ســلمان  بــن 
ســعود  الأميــر  ونائبــه  ســعود، 
ســعود   ال  الفيصــل  خالــد  بــن 
التوجــه  تنفــذ  منطقــة  وبأمانــة 
بالتغييــر للأفضل يقودها أمينها 
البليهشــي  فهــد  المهنــدس 
الخــاص  القطــاع  بــدور  المؤمــن 

التحســين.  فــي 

دفّــة  الشــلهوب  ماجــد  قــاد 
الاســتثمارية  الــذراع  "المقــر" 
لأمانــة منطقــة المدينــة المنــورة 
المتنوعــة  الاســتثمار  بحــار  نحــو 
ليجمــع الأجــود والأمثــل مــن لألــي 
الشــراكات المنتقــاة علــى مفــرزة 

فــي  ليــزرع  والتنقيــب  البحــث 
أطايــب  اســتثماري  قطــاع  كل 
للخدمــات  المقدمــة  الشــركات 
تفرضهــا  اشــتراطاتٍ  وفــق 
ومســتوى  المدينــة  طبيعــة 
لأهاليهــا  المأمولــه  الخدمــة 

وارهــا.  وز

نطــرح فــي هــذا الحــوار الصحفــي 
المســتثمر  ببــال  يخطــر  مــا 
ســواء  نحــوٍ  علــى  والقــراء 
ب"المقــر"  تتعلــق  أســئلة  مــن 
بشــكلٍ  المنطقــة  باســتثمارات 
التنفيــذي  الرئيــس  مــع  كامــل 
لشــركة المقــر للتطويــر والتنميــة 
... الشــلهوب  ماجــد  الأســتاذ 

تأسســت  م   2014 عــام  فــي   
ــة  ــر والتنمي شــركة المقــر للتطوي
لتكــون  كريــم  ملكــي  بمرســوم 
لأمانــة  الاســتثماري  الــذراع 
منطقــة المدينــة المنــورة – هــل 
ــا عــن الغــرض مــن  لــك أن تحدثن

الشــركة؟ هــذه  تأســيس 

المقــر  شــركة  تأســيس  يأتــي   -
إطــار  فــي  والتنميــة  للتطويــر 
لخصخصــة  المملكــة  توجــه 
القطاعــات الحكوميــة، حيــث يتــم 
خصخصــة  الشــركة  خــال  مــن 
وبنــاء  البلديــة  الاســتثمارات 
بيئــة  )وخلــق(  حضاريــة  تنميــة 
حيويــة عبــر إعــداد برامــج التنميــة 
وتطويــر  العمرانــي  والتطويــر 

العشــوائية. المناطــق 

الــذراع  هــي  الشــركة  وكــون 
منطقــة  لأمانــة  الاســتثماري 
تعمــل  فهــي  المنــورة،  المدينــة 

ابتــكاري  عمــل  نمــوذج  وفــق 
القطــاع  تمكيــن  حــول  يتمحــور 
فــي  المســاهمة  مــن  الخــاص 
ويعــزز  المحلــي  الناتــج  نمــو 
لتحقيــق  ســعياً  الحيــاة  جــودة 
المملكــة  رؤيــة  مســتهدفات 
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للتطويــر  المقــر  وتتمتــع شــركة 
مــع  مميــزة  بشــراكة  والتنميــة 
منظومــة امانــة المدينــة المنــورة 
بمتابعــة  الشــقيقة  والشــركات 
المهنــدس  معالــي  وتوجيــه 
فهــد البليهشــي أميــن منطقــة 
المدينــة المنــورة، وذلــك لتحقيق 
تطلعــات ســمو الأميــر فيصــل 
بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز أميــر 
منطقة المدينة المنورة وســمو 
خالــد  بــن  ســعود  الأميــر  نائبــه 
الفيصــل؛ كمــا أن لــدى الشــركة 
مختلــف  مــع  وتنســيق  تعــاون 
والخاصــة  الحكوميــة  الجهــات 
لجعــل منطقــة المدينــة المنــورة 

اســتثمارياً مميــزاً. نموذجــاً 

أساســية  مرتكــزات   5 توجــد   
المقــر  شــركة  منهــا  انطلقــت 
هــي: الاعمــار وجــذب الاســتثمار، 
الحيــاة  جــودة  عناصــر  تحقيــق 
الســكنية  المجتمعــات  فــي 
والســياحية  والتعليميــة 
واللوجســتية والترفيهيــة، تعزيــز 
مفهــوم رحلــة الزائــر والمعتمــر 
مــن  التــي  الوجهــات  بتوفيــر 
شــأنها دعــم اقتصــاد المنطقــة، 
مــن  الشــراكات  علــى  العمــل 
ــة،  خــال نمــاذج الاســتثمار المرن

خصخصة الخدمات البلدية.

هــل لكــم أن توضــح لنــا نمــوذج 
خصخصــة  فــي  الشــركة  عمــل 

البلديــة؟ الخدمــات 

المقــر  شــركة  فــي  نعمــل   -
علــى  والتنميــة  للتطويــر 
تليــق  التــي  النوعيــة  المشــاريع 
المنــورة  المدينــة  بمنطقــة 
المميــزة  المــدن  مــن  وتجعلهــا 

والــزوار؛  للاســتثمار  والجاذبــة 
منطلقيــن فــي ذلــك مــن مكانــة 
والتاريخيــة  الدينيــة  المدينــة 
جميــع  تشــهده  الــذي  والتحــول 
مــدن ومحافظــات بلادنــا الغاليــة 

المجــالات. كافــة  فــي 

فشــركة المقــر للتطويــر والتنمية 
خصخصــة  خــال  مــن  تســعى 
تحقيــق  الــى  البلديــة  الخدمــات 

هدفين رئيسين:

أولًا: رفــع جــودة الخدمة المقدمة 
وتحليــل  دراســة  خــال  مــن 
مســتفيض  بشــكل  الخدمــة 
أفضــل  علــى  والاطــاع  وعميــق 
الممارســات العالميــة فــي تقديم 
هــذه الخدمــة، وانتقــاء الشــريك 
هــذه  تنفيــذ  علــى  القــادر  الأجــدر 
الخدمــة وفــق أعلــى المواصفــات.
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بنوكاسهماعمال تكتقاريرعقاراقتصاد

الشلهوب لـ  : ننسق مع جميع الجهات لجـعل منطقة المدينة انموذجاً استثمارياً مميزاً 

»المقر«: نجحنا باستقطاب 4 مليارات
للاستثمار في 14 مشروعاً تنموياً

- مبادرة "ديوانية المقر" تسلط الضوء على أبرز القطاعات 
الواعدة وتقريب وجهات النظر بين القطاعين الحكومي والخاص

- "عين المقر" و "خريطة سهيل العقارية" .. تسلط الضوء على 
الحراك العقاري وتخدم كافة المهتمين بالشؤون العقارية

- "مبادرة بيانات" تأتي لرفع جودة المؤشرات الاقتصادية .. 
وتسهيل عملية اتخاذ القرار الاستثماري

- مبادرة معرض مشروعات المدينة "ميدكس" .. المعرض الأضخم 
للتعريف بشركات التطوير في المدينة ومنتجاتها

-  استقطاب عدد 
من المستثمرين 

وصناع القرار 
يسهم في جعل 
المدينة منطقة 

جاذبة

-  نعمل من 
خلال "خصخصة 

الخدمات البلدية" 
على تحقيق عوائد 
استثمارية وتنويع 

مصادر الدخل

الرئيس التنفيذي لـ »المقر«: عملنا يتلخص في رفع جودة 
الخدمة وانتقاء الشريك الأجدر وتحقيق الديمومة

ماجد الشلهوب: الرئيس التنفيذي لشركة المقر



الإنفــاق  كفــاءة  تحقيــق  ثانيــاً: 
تكاليــف  ضبــط  خــال  مــن 
وتنويــع  وتعزيــز  الخدمــة  تقديــم 
وتحقيــق  منهــا  الدخــل  مصــادر 
عوائــد اســتثمارية ليتكــون لدينــا 
متطــورة  مســتدامة  مشــاريع 

ذاتهــا. حــد  علــى  قائمــة 

مبــادرات   3 الشــركة  تتبنــى   
طموحــة مــن شــأنها أن تحقــق 
نقلــة فــي البيانــات المتاحــة حــول 
المنــورة، وهــي ديوانيــة  المدينــة 
بيانــات، ومبــادرة  المقــر، مبــادرة 

كــس ميد

تلــك  عــن  تحدثنــا  أن  لكــم  هــل 
وصلــت؟  أيــن  وإلــى  المبــادرات 
التــي  الأســماء  تعنــي  ومــا 
والتــي  المبــادرات  تلــك  تحملهــا 
تبــدو الدقــة والحرفيــة فــي اختيــار 

؟ ئها ســما أ

المنــورة  المدينــة  بــان  لاشــك   -
تســتحق مبــادرات وبرامــج نوعيــة 
المجــالات  كافــة  فــي  عديــدة 

والقطاعــات.

أفضــل  ماهــي  درســنا  وعندمــا 
تلــك  إلــى  للوصــول  الخيــارات 
بطريقــة  والبرامــج  المبــادرات 
منهجيــة  علــى  مبنيــة  فعّالــة 
علميــة قابلــة للتطبيــق وتحقيــق 
الأثــر، وجدنــا بــأن هنــاك العديــد 
مــن الأعمــال التــي تتطلــب منــا 
الشــراكات  مــن  المزيــد  عقــد 
واللقــاءات مــع مختلــف الجهــات 
كافــة  فــي  والمتخصصيــن 

المجــالات.

عــدد  اســتقطاب  علــى  فعزمنــا 
كبيــر المســتثمرين والمهتميــن 
القــرار  وصنّــاع  الأعمــال  ورواد 
الشــركات  فــي  القــرار  ومتخــذي 
بمشــروعات  تحظــى  التــي 
جعــل  فــي  تســهم  متنوعــة 

جاذبــة. منطقــة  المدينــة 

وقــد تــم الإفصــاح عــن المبادرات 
خــال ملتقــى صنــاع العقــار الــذي 
فيصــل  الأميــر  رعايــة  تحــت  تــم 
بــن ســلمان بــن عبــد العزيــز أميــر 
منطقــة المدينــة المنــورة والــذي 
الإيجابــي  الأثــر  لهــا  ســيكون 
مــن  العمــل،  دورة  تســريع  فــي 
المقــر  ديوانيــة  مبــادرة  أهمهــا 
وجهــات  لتقريــب  جــاءت  التــي 
الحكومــي  القطــاع  بيــن  النظــر 
ولتســليط  الخــاص  والقطــاع 
القطاعــات  أبــرز  علــى  الضــوء 
حيــث  المنطقــة،  فــي  الواعــدة 
)مــن  الأولــى  النســخة  كانــت 
صاحــب  برعايــة   ) الديوانيــة 
ســعود  الأميــر  الملكــي  الســمو 
أميــر  نائــب  الفيصــل  خالــد  بــن 
منطقــة المدينة المنورة وحضور 
المدينــة  منطقــة  أميــن  معالــي 
المنــورة، والنســخة الثانيــة التــي 
محافــظ  نائــب  اســتضافت 
للمنشــآت  العامــة  الهيئــة 

والمتوســطة  الصغيــرة 
"منشــآت"،  وذلــك لدعــم قطــاع 
رواد الأعمــال، والنســخة الثالثــة 
الرئيــس  اســتضافت  التــي 
فــي  الأعمــال  لقطــاع  التنفيــذي 
صنــدوق التنميــة الســياحي لدعــم 
قطــاع الســياحة فــي المنطقــة، 
بعنــوان  الرابعــة  والنســخة 
العقــاري  القطــاع  فــي  الابتــكار 
بمشــاركة منصــة أصيــل الماليــة 

التقنيــة. ســهيل  وشــركة 

أمــا مبــادرة بيانــات، فقــد جــاءت 
والأرقــام  البيانــات  جــودة  لرفــع 
الاقتصاديــة  والمؤشــرات 
والتــي  المنــورة  المدينــة  فــي 
الشــفافية  رفــع  شــأنها  مــن 
القــرار  اتخــاذ  عمليــة  وتســهيل 
المســتثمر. لــدى  الاســتثماري 

عــدة  منهــا  تفرعــت  والتــي 
أهمهــا منتجــات 

تقريــر عيــن المقــر- تقريــر شــهري 
الحــراك  علــى  الضــوء  يســلط 
المنــورة المدينــة  فــي  العقــاري 

– العقاريــة  ســهيل  خريطــة 
كافــة  تخــدم  عقاريــة  منصــة 
العقاريــة  بالشــؤون  المهتميــن 
علــى  تعتمــد  تفاعليــة  بطريقــة 
الرقميــة  والخرائــط  البيانــات 
الحكوميــة  الجهــات  وربــط 
المختصــة بمــا يتوافــق مــع نظام 
الشــخصية  البيانــات  حمايــة 
البيانــات  هيئــة  مــن  الصــادرة 
والــذكاء الصناعــي لرفــع كفــاءة 

بياناتهــا. وموثوقيــة 

مبــادرة  هــي  الثالثــة  والمبــادرة 
المدينــة  مشــروعات  معــرض 
مــن  يعــد  والــذي  )ميدكــس( 
أضخــم المعــارض المتخصصــة 
)بالمنطقــة(  المشــروعات  فــي 
)وفكرتــه ان ينطلــق مــن المدينــة 
مناطــق  ويجــوب  المنــورة 
تعريفــا  الإســامي  العالــم 
بشــركات التطويــر فــي المنطقــة 
ورعايــة  بحضــور  ومنتجاتهــا( 
المدينــة  منطقــة  أميــر  ســمو 
المنــورة، والــذي تضمــن توقيــع 
اتفاقيــات هامــة وعــرض فــرص 
حواريــة  وجلســات  اســتثمارية 
وورش عمــل، وقــد زار المعــرض 
خــال إقامتــه لمــدة 5 أيــام أكثــر 
داخــل  مــن  زائــر  الآف   10 مــن 

وخارجهــا. المدينــة 

ايجابيــة  نتائــج  وجدنــا  وقــد 
المبــادرات  هــذه  مــن  تحققــت 
الواقــع  أرض  علــى  واللقــاءات 
كمــا أنهــا حظيــت بحضــور لافــت.

أثرهــا  الله  بــإذن  وسنشــهد 
المنــورة  المدينــة  ازدهــار  علــى 
التنمويــة  المجــالات  كافــة  فــي 

. يــة د قتصا لا ا و

 يمثل قطاع الترفيه والســياحة 
أحــد القطاعــات الهامــة والناميــة 
فــي  المملكــة  فــي  كبيــر  بشــكل 
المملكــة  رؤيــة  توجهــات  ظــل 
المدينــة  منطقــة  وبــدأت   ،2030
إطــاق  فــي  البــروز  المنــورة 

الفعاليات وتنظيمها.

دور  عــن  تحدثنــا  أن  لكــم  هــل 
الشــركة فــي هــذا القطــاع الهــام؟ 
المســتقبلية  الخطــط  هــي  ومــا 
الهــام  القطــاع  بهــذا  للنهــوض 
الســياحة  علــى مســتوى  ســواء 

الترفيهيــة؟ أو  الدينيــة 

اهتمامــا  المقــر  شــركة  تولــي   -
القطاعــات  لجميــع  بالغــا 

المنــورة  المدينــة  فــي  التنمويــة 
الــى  حثيــث  بشــكل  وتســعى 
بهــا  التنمــوي  الاحتيــاج  ســد 
والترفيــه،  الســياحة  وبالأخــص 
جميــع  تــدرس  الشــركة  أن  كمــا 
ــارات واذواق أهالــي المنطقــة  خي
حــول  الرغبــات  لتلبيــة  والــزوار 
والفعاليــات  الانشــطة  مختلــف 
داخــل  الســياحية  والوجهــات 
مــع  المنــورة،  المدينــة  منطقــة 

مراعــاة أن تكــون هــذه الأنشــطة 
بالاهتمــام  وتحظــى  متنوعــة 
لمرتاديهــا  الفوائــد  وتحقــق 
تحقــق  كمــا  ومســتخدميها، 
العوائــد لمنظميهــا والعامليــن 
ــا خــال العــام  فيهــا، وقــد أطلقن
الماضــي عــدة مشــاريع ســياحية 
 – أحــد  قلــب  مشــروع  منهــا 
وغيرهــا،  ميــد..  مينــي   – مياديــن 
عــدة  تدعــم  الشــركة  أن  كمــا 

ترفيهيــة. مشــاريع 

 تحدثتــم عــن أهميــة دور صانــع 
الســوق في توجيه الاســتثمارات، 
وهــو مــا يؤكــد النظــرة العميقــة 
شــركة  لــدور  الكامــل  والفهــم 
المدينــة  منطقــة  فــي  المقــر 

المنــورة.

 إلــى أي مــدى ســاهمت الشــركة 
الاســتثمارات  توجيــه  فــي 
المتدفقــة علــى منطقــة المدينــة 
المخططــة  للمجــالات  المنــورة 
رؤيــة  قبــل  مــن  والمســتهدفة 

2030؟ المملكــة 

- تعمــل شــركة المقــر للتطويــر 
عمــل  نمــوذج  وفــق  والتنميــة 
حــول  يتمحــور  والــذي  ابتــكاري 
العميــل؛ حيث أن أهم المرتكزات 
ــدى الشــركة هــي  الاســتراتيجية ل

الخــاص. القطــاع  تمكيــن 

وكــون المســتثمر هــو المســتفيد 
تجربــة  ببنــاء  قمنــا  النهائــي 
مختلــف،  بشــكل  المســتثمر 
حثيــث  بشــكل  نعمــل  حيــث 
ناضــج  ســوق  صناعــة  علــى 
وليــس  الفرصــة  نجــاح  أساســه 
مــن  تأتــي  والتــي  طرحهــا  مجــرد 
ودراســة  للســوق  عميــق  فهــم 
ســلوكيات المجتمــع واحتياجاتــه 
وطبيعــة  نــوع  تحديــد  ثــم  ومــن 
الأرض  واختيــار  المشــروع 
الــى  بالإضافــة  لــه،  المناســبة 
المطلــوب  التمويــل  توفيــر 
للمشــاريع النوعيــة عبــر البنــوك 
الكابتــل  وشــركات  الســعودية 
مــن  نجعــل  فنحــن  المتنوعــة، 
موجــه  و  صانعــة  شــركة  المقــر 
فــي  الاســتثماري  للســوق 
المدينــة المنــورة ولذلــك عكفنــا 
اســتراتيجيات  اســتحداث  علــى 
تتناســب  جديــدة  تمويليــة 
علــى  المشــروع؛  نوعيــة  مــع 
للحصــر  لا  للمثــال  ســبيل  
تمويــل المشــاريع عبــر التمويــل 
 Crowd funding”" الجماعــي 
كمــا نبنــي نمــاذج اســتثمار مرنــة 
تضمــن تحقيــق المنفعــة لجميــع 
الأطراف وتذليل جميع التحديات 
التــي قــد تواجــه المســتثمر مــع 
الجهــات التمويليــة والتنظيميــة 
ذلــك  بعــد  لتثمــر  العلاقــة  ذات 
ــة: ــج التالي ــة عــن النتائ هــذه الرحل

١- تنمية مدينة.

٢- استدامة مشروع.

٣- نجاح مستثمر.

ونجحنــا بعــد توفيــق الله بجــذب 
لاســتثمارات  أمــوال  رؤوس 
وتطويــر  ريــال  مليــار   4 تتجــاوز 
أكثــر مــن 14 مشــروع نوعــي فــي 
الحيويــة  القطاعــات  مختلــف 
التقــت مــع 8 برامــج مــن برامــج 

أبرزهــا: كان  الرؤيــة 

- برنامج جودة الحياة.

- برنامج خدمة ضيوف الرحمن.

- ومبــادرة الحيــاد الصفــري والتــي 
اكبــر  احــد  مــع  بالشــراكة  كانــت 

العالميــة.   الشــركات 

محــدود  لا  بدعــم  كانــت  وكلهــا 
مــن لــدن صاحــب الســمو الملكــي 
بــن  بــن ســلمان  فيصــل  الأميــر 
عبــد العزيــز اميــر منطقــة المدينة 
الســمو  وصاحــب  المنــورة 
الملكــي الأميــر ســعود بــن خالــد 
منطقــة  أميــر  نائــب  الفيصــل 
المدينــة المنــورة -حفظهمــا الله- 
معالــي  مــن  مباشــر  وبأشــراف 
أميــن منطقــة المدينــة المنــورة 
البليهشــي  فهــد  المهنــدس 
لنجعــل مــن المدينــة وجهــة امنــة 

للابتــكار.. داعمــة  للاســتثمار 

-  نسعى لسد 
الإحتياج التنموي 

لقطاعي 
السياحة 
والترفيه

- تلبيةً لخيارات 
وأذواق الأهالي 
والزوار .. "المقر" 
تدرس الوجهات 

السياحية في 
المدينة المنورة

- المقر: تمكين القطاع الخاص هو من أهم المرتكزات الاستراتيجية .. 
ونعمل على صناعة سوق ناضج أساسه نجاح الفرصة

- عبر استحداث استراتيجيات تمويلية جديدة .. حققنا استثمارات 
تتجاوز 4 مليار .. وتطوير أكثر من 14 مشروعاً نوعياً

حاليــاً  الشــلهوب  محمــد  بــن  ماجــد  يشــغل 
المقــر  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  منصــب 
الــذراع الاســتثماري لأمانــة  للتطويــر والتنميــة 
منطقــة المدينــة المنــورة، وقبــل ذلــك اعوامٌ من 
الخبــرة فــي شــركاتٍ كبــرى وأخــرى متخصصــة 
فــي مياديــن العمــل الخــاص بالقطــاع العقــاري.

بــدأ الشــلهوب حياتــه العمليــة بعــد تخرجــه مــن 
شــركات  إحــدى  فــي  ســعود   الملــك  جامعــة 
القطــاع الخــاص فــي العــام 2000م وقبــل ذلــك 
مهنــة  يــزاول  الريــاض  إبــن  كان  وجيــزة  بفتــرة 
التجــارة، خصوصــا فــي المجــال الــذي بــرع فيــه 
رجــال مــن أســرته وهــو مجــال العقــار والتطويــر 
يؤســس  أن  قبــل  الدقــة  وجــه  علــى  العقــاري 
لمشــروعاته الخاصــة فــي العاصمــة وفــي مــدن 
ســناً  عــام  مديــر  أصغــر  ليكــون  أخــرى  عربيــة 
لشــركة تطويــر عقاريــة فــي حينــه مطلــع الألفيــة 

الحاليــة.

ومــع تشــرب عمــل القطــاع الخــاص والغــوص 
فــي أدق تفاصيلــه،

كان خــال الـــ10 أعــوام حتــى الآن عضــوا فعــالا 
فــي اللجــان العقاريــة ورئيســاً لبعــض اللجــان 
لرئيــس  نائبــاً  اصبــح  أن  إلــى  فيهــا  الفرعيــة 
اللجنــة العقاريــة فــي غرفــة الريــاض والمشــرف 
وعضــوا  للجنــة  الفرعيــة  اللجــان  علــى  العــام 

تنفيذيــا باللجنــة الوطنيــة العقاريــة فــي إتحــاد 
الغــرف الســعودية ومشــرفاً عامــاً علــى لجنــة 
نــزع الملكيــات للمنفعــة العامــة لصالــح الدولــة 
ومستشــاراً كذلــك فــي الهيئــة الملكيــة لتطويــر 
يتــم  أن  قبــل  الملكيــات  لنــزع  الريــاض  مدينــة 
اســتقطابه لمنطقــة المدينــة المنــورة ليكــون 
رئيســاً تنفيذيــا للمقــر )شــركة التطويــر والتنميــة 
المدينــة  والــذراع الاســتثماري لأمانــة منطقــة 
ومحــركاً  للســوق  صانعــة  كشــركةٍ  المنــورة( 
الموعــودة  المدينــة  اقتصــاد  محــركات  مــن 
بالمشــروعات المتعــددة فــي مختلــف جهاتهــا 

. وخدماتهــا 

يؤمــن الشــلهوب كمــا يعرفــه القريبــون بأهميــة 
وأهميــة  الخــاص  القطــاع  عمــل  فــي  الفريــق 
وبالتراكــم  المطلوبــة  الخبــرات  لنيــل  التدريــب 
مشــيراً  وانجازاتهــا  المؤسســات  عمــل  فــي 
منهــم بصمتــه  لــكلٍ  بــأن  لمــن ســبقوا  دائمــا 
الخاصــة وأن الإنجــاز دائمــا هــو صناعــة جماعيــة 
يأتــي بهــا التوفيــق مــن رب العالميــن كمــا يقــول 

دائمــاً للمحيطيــن فيــه.

التنفيذيــة  القيــادات  أحــد  الشــلهوب  ويعــد 
الشــابة فــي القطــاع الخــاص الســعودي وتعــد 
إدارتــه لشــركة المقــر واحــدة مــن أهــم التحــولات 
الإداريــة للمؤسســة وللســيرة الذاتية لرئيســها.

ماجد الشلهوب ..
٢٠ عاماً  في أعماق القطاع الخاص 

- الرئيس التنفيذي لشركة المقر: نهدف لعمل نموذج ابتكاري 
يتمحور حول تمكين القطاع الخاص

- تحقيقاً لمستهدفات رؤية 2023 .. "المقر" تعمل على 
تمكين القطاع الخاص للمساهمة في نمو الناتج المحلي



تعتبــر المدينــة المنــورة هــي الإنمــوذج الــذي انتعشــت 
بــه فكــرة الأذرع الاســتثمارية لتُضحــي فكــرة مستســاغة 
لــأرض  الربــح والتطــور والتنميــة  تــرادف فــي معناهــا 
ــة  المســتثمرة وســكانها وللمســتثمر وأموالــه وللمظلّ
ان  ليظهــر   ، بظلّهــا  الجميــع  تسَــعُ  التــي  الحكوميــة 
المشــكلة ليســت فــي فكــرة الاذرع الاســتثمارية ولكنهــا 
فــي طريقــة ادراتهــا مــن كونهــا مجــرد فــرع لجهــة خدميــة 
إلــى كونهــا وســيط اســتثماري يمثــل المســتثمر فــي 
متطلباتــه وينهــض بالخدمــة لأعلــى مســتويات جودتهــا.

خــال العاميــن الماضييــن، شــهدت المدينــة المنــورة مــا 
يمكــن وصفــه بالحــراك والفعاليــة فــي عــدة قطاعــات 
انعكــس  البلديــة،  الخدمــات  فــي  وتحديــدا  وأنشــطة، 
إبــرام شــراكات اســتثمارية قادتهــا  شــركة  فــي  ذلــك 
المقــر منــذ انطلاقتهــا قبــل عاميــن ولازالــت، والــذراع 
الاســتثمارية للأمانــة، كمــا تعكــس مبادراتهــا المعلنــة 
وكمــا يتحــدث مســؤوليها دائمــا، تعمــل لتكــون المدينــة 

المنــورة فــي موقــع يناســبها وفــق رؤيــة المملكــة 2030.

العامــان )الاربعــة والعشــرون شــهرا( هــو عُمر الشــركة 
الــورق  علــى  وُلــد  اســتثماري  لــذراع  الفعلــي  الشــابة 
ــن  ــدا فــي 2014(، لكــن العامي قبــل تســعة اعــوام )تحدي
ــا الفــرق فعليــاً مــع اســتنهاض الجهــات  الأخيريــن أحدث
الرســمية المعنيــة لهــذا النشــاط وتجديــد دمــاءه وبعثــه 
مــن جديــد ، وفــي شــهرٍ فــارق مــن عــام 2021 وتحديــدا فــي 
آب أغســطس ظهــرت "المقــر" بهويتهــا الجديــدة مــع 
إطــاق أميــر منطقــة المدينــة المنــورة الاميــر فيصــل 
بــن ســلمان لهويتهــا الجديــدة الفاعلــة لتكــون إحــدى 
أبــرز المحــركات الاقتصاديــة والتنمويــة فــي المنطفــة 

ــه فــي باقــي مناطــق المملكــة. وانموذجــاً يجــري ترقب

تبنــت " المقــر" جــذب الاســتثمارات المنتقــاة بتخصيــص 
الاســتثمارية  الوجهــات  وصناعــة  البلديــة  الخدمــات 
وتعزيــز البنيــة العمرانيــة وتطويــر العشــوائيات، وأخــذت 
علــى عاتقهــا تطويــر المنطقــة صناعيــاً وســكنياً وتجاريــاً 

ــر العمرانــي فــي  ــاراً لحركــة التطوي لتؤســس بذلــك معي
المنطقــة وتصنــع ســوقاً تنمويــاً يليــق بمكانــة المدينــة 

المنــورة.

جذبــت " المقــر" بهويتهــا الجديــدة وبقيادتهــا العتيــدة 
التــي انتشــلتها مــن ركــودٍ كاد يغلقهــا إلــى آفــاق فتحــت 
فــي  الخــاص  القطــاع  فلســفة  وبــاب  بــابٍ  الــف  لهــا 
تدريــب الموظفيــن وصنــع الكــوادر ليكونــوا قادريــن علــى 
النهــوض بأهــداف الشــركة ورؤيتهــا الجديــدة بعيــداً عــن 
التنظيــر والإدعــاء الــذي ملّــه العقــاء فــي المدينــة التــي 

ــلُ حقــاً هــم الفاعلــون. ــرون خدمتهــا وقلي يدّعــي الكثي

لــم تقــم "المقــر" برفــع شــعاراتً براقــة وإنمــا خاطبــت 
المســتثمرين بمــا يفهمونــه ومــا يحبــون أن يعرفونــه، 
توطيــد  علــى  الشــركة  هــذه  عملــت  الأرقــام،  وحدهــا 
عنــد  المســتثمر  لســان  لتكــون  بالبيانــات  علاقتهــا 
المُحمّــل  العاقــل  والصــوت  الحكوميــة  الجهــات 
بالأرقــام والبيانــات عنــد المســتثمرين فــكان أن كانــت 

عبــر  المدينــة  فــي  والاســتثمارات  للســوق  صانعــة 
الجــذب وهندســة ماليــة  هندســة اســتثمارية تضمــن 
يختــار  الــذي  للمشــروع  بحــول الله  الديمومــة  تضمــن 
المدينــة وتختــاره المدينــة التــي ينتظرهــا مســتقبل باهــر 
والمراقبــون  الاقتصاديــون  يقــول  كمــا  الله  بمشــيئة 
الذيــن يشــيرون إلــى الهــدف الاقتصــادي الكبيــر فــي رؤيــة 
المملكــة لمدينــة تســتقبل 30 مليــون زائــر ســنويا فــي 
غضــون أعــوام قليلــة ) 7  اعــوام( ، مــا يعنــي مشــروعات 
عملاقــة عــدة فــي البنيــة التحتيــة و النقــل والســياحة 

والاستشــفائية. التعليميــة  والخدمــات  والطــرق 

وتبقــى الأذرع الاســتثمارية بفكرتهــا الأســاس كداعــم 
للخدمــات البلديــة وجــاذب للاســتثمارات تُراعــي بعيــن 
المراقــب المحــب تطــور التجــارب الناجحــة لتقــوم مــن 
الواقــع  ارض  إلــى  الأفــكار  دفاتــر  فــي  البيــات  ســبات 

بالفــرص.  المليئــة 

الأذرع الاستثمارية.. المدينة المنورة انموذجاً

فــي  ســاهمت  عــدة  عوامــل 
ظــل  لمدينــة  التغيــر  هــذا 
العقــود  فــي  هادئــاً  حِراكهــا 
مشــروعات  مــع  الماضيــة 
تســتهدف  وتطويــر  توســع 
المركزيــة  منطقتهــا  غالبــاً 
بالمســجد  النابــض  بقلبهــا 
وتيــره  تســير  فيمــا  النبــوي، 
فــي  هادئــة  المشــروعات 
مســاهمة  مــع  الأطــراف 
كانــت قليلــة للقطــاع الخــاص 
فــي النهــوض بالمنطقــة فــي 
ظــل المعرفــة القليلــة آنــذاك 
والمزايــا  الكبيــرة  بالفــرص 
هــذه  تختزنهــا  التــي  النســبية 
المنطقــة ببيئتهــا ذات التنــوع 
وبتاريخهــا الجــاذب لعشــرات 

ســنويا. الــزوار  ملاييــن 

الاقتصــادي  الحــراك  هــذا 
مــن  الملاحــظ  الصاعــد 
هــو  المنــورة  المدينــة  أبنــاء 
المقــر  شــركة  نهــوض  نتــاج 
كبــرى  مــن  وشــقيقاتها 
المنطقــة؛  فــي  الشــركات 
المتوائمــة مع رؤيــة اقتصادية 
طموحــة للبــاد، تبنــت خلالهــا 
هــذه الشــركات وشــركة المقــر 
الاســتثمارات  جــذب  تحديــدا 
بتخصيــص  المنتقــاة 
وصناعــة  البلديــة  الخدمــات 
الاســتثمارية  الوجهــات 
العمرانيــة  البنيــة  وتعزيــز 
وتطويــر العشــوائيات وأخــذت 
علــى عاتقهــا تطويــر المنطقــة 
وتجاريًــا؛  وســكنيا  صناعيًــا 
معيــارا  بذلــك  لتؤســس 
العمرانــي  التطويــر  لحركــة 
فــي المنطقــة وصنــع ســوقا 
تنمويــا يليــق بمكانــة المدينــة 

لمنــورة.  ا

 2021 أغســطس   19 فــي 
بــدأت شــركة المقــر للتطويــر 
والتنميــة - الــذراع الاســتثماري 
المدينــة  منطقــة  لأمانــة 
بإطــاق  نشــاطاتها  المنــورة 
ســمو أميــر منطقــة المدينــة 

الجديــدة. هويتهــا  المنــورة 

وقامت الشــركة بجدولة تنفيذ 
مشــاريع عديــدة تراعــي البنيــة 
العمرانيــة  والتنميــة  التحتيــة 
وجــودة الحيــاة عبــر الشــراكات 
النموذجيــة لصناعــة الوجهــات 
تحقــق  حيــث  الاســتثمارية.. 

علــى أرض الواقــع مــا يلــي:

أمــوال  رؤوس  جــذب   -
لاســتثمارات تتجــاوز الـــ 4 مليار 

يــال. ر

- توقيــع أكثــر مــن 30 اتفاقيــة 
وزارات  مــع  تعــاون  ومذكــرة 
وجهــات  حكوميــة  وهيئــات 
الاســتثمار  ورواد  ربحيــة  غيــر 
والتطويــر مــن القطاع الخاص 

في مختلف المجالات .

- تطويــر أكثــر مــن 14 مشــروع 
نوعــي فــي مختلــف القطاعات 

الحيوية.

-إقامــة معــرض مشــروعات 
وهــي  ميدكــس(   ( المدينــة 
متنقلــة  عــرض  منصــة 
الفــرص  ابــرز  تســتعرض 
وأهــم  الاســتثمارية 
فــي  التنمويــة  المشــاريع 
لتنطلــق  القطاعــات  كافــة 
مــن المدينــة المنــورة  وتجوب 

الإســامي. العالــم  دول 

- إقامــة 4 نســخ مــن )ديوانيــة 
الاحتيــاج  لتلمــس  المقــر( 
علــى  الضــوء  وتســليط 
الاســتثمارية  القطاعــات 
عــدد  باســتضافة  الواعــدة 
الحكوميــة  القيــادات  مــن 
العلميــة  الشــخصيات  وأبــرز 
وقيــادات  والاقتصاديــة 
العقوبــات  لتذليــل  مختلــف 
للدفــع  الاســتثمار  وتنشــيط 
بعجلــة التنميــة والتطويــر فــي 
أفــكار  المنطقــة ونتــج عنهــا 
ورؤى داعمــة لــرواد الأعمــال 

. ين لمســتثمر ا و

-  اصــدار عــدة تقاريــر شــهرية 
وربعيــة وســنوية متخصصــة 
لتوفيــر المعلومــات والبيانات 
فيمــا  الموثوقــة  والتقاريــر 
يتعلــق بالحــراك الاســتثماري 

والتنمــوي. والاقتصــادي 

- المشــاركة الفاعلــة ورعايــة 
الملتقيــات  وأكبــر  أهــم 
والاقتصاديــة  الاســتثمارية 
مختلــف  تنظمهــا  التــي 
والهيئــات  الــوزارات 
وقطاعــات  الحكوميــة 
الأعمــال مــن بينهــا معــرض 
متميــزة  مــدن  مشــروعات 
الحرميــن  خــادم  عهــد  فــي 
ســلمان  الملــك  الشــريفين 
بــن عبدالعزيــز والــذي نظمتــه 
البلديــة  الشــؤون  وزارة 
والقرويــة والإســكان وملتقــى 
البلدي)فــرص(   الاســتثمار 
مــن  حزمــة  لاســتعراض 
الفــرص الاســتثمارية؛ وغيرها 
مــن الملتقيــات والمؤتمــرات 
وذلــك  النوعيــة،  والمعــارض 
عمــل  نمــوذج  لعــرض 
الشــركة الابتــكاري وتجاربهــا 

. يــة ير لتطو ا

وانشــاء  تطويــر  فــي  البــدء   -
ســياحية  مشــروعات 
ســكنية  ومجمعــات 

نموذجيــة  وصناعيــة  وتجاريــة 
وانشــاء  الخدمــات  متكاملــة 
اســتثمارية  صناديــق  عــدة 
وعقاريــة وادخــال وســائل نقــل 

عصريــة مــع شــركات عالميــة 
ومشــاريع نوعيــة في الضيافة 
واثــراء تجربــة الزائــر والمعتمــر 
وتطويــر المناطــق العشــوائية 
الاثريــة  والمواقــع  والاحيــاء 

والتاريخيــة والمتاحف وانشــاء 
تأهيليــة  صحيــة  منتجعــات 
متطــورة  خدمــات  وتقديــم 
يتســم  عصــري  لمجتمــع 

التقنــي. بالــذكاء 

-  خصخصــة 3 خدمــات بلديــة 
الخدمــات  بجــودة  للارتقــاء 
وتحســين المشــهد الحضــري 
الفــرص  وتنويــع  وتطويــر 

الســكان. احتياجــات  لتلبيــة 

التحــول الذي تشــهده منطقة 
جميــع  فــي  المنــورة  المدينــة 
المجــالات ســاهم فــي صناعــة 
بيئــة اســتثمارية جاذبــة؛ والــذي 
طموحــة  رؤيــة  نتيجــة  جــاء 

لتزدهــر  متواصــل  وعمــل 
مــن  وتصبــح  وتنمــو  وتتطــور 
أكثــر المــدن اســتقطاباً للــزوار 
وجذبــاً للاســتثمار ورغبــةً فــي 

والاســتقرار. العيــش 

تحولات شهدتها المدينة المنورة خلال عامين

"المقر" تهيئ الفرص لاستقطاب المستثمرين 
المدينة - مال 

يلحــظ الراصــد للحــراك الاقتصــادي والتنمــوي 

فــي المدينــة المنــورة خــال العاميــن الماضييــن 

ارتفاعــاً واضحــاً فــي عــدد المشــروعات البلديــة 

وتنوعهــا، ظهــر ذلــك جليــاً فــي عقــد الشــراكات 

فــي  التحســين  لمشــروعات  الاســتثمارية 

قطاعــات مختلفــة حتــى أمســت المدينــة أكثــر 

حيويــة فــي مختلــف نشــاطاتها الاقتصاديــة.


